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; Alapvetések a portfoliorol



Miért éppen portfdlio?

A tanari képzést lezard, a felkészlltség megitélését szolgald értékelés egyik eleme a tanarjeldlt altal
készitend6 portfélié. A portfélié ,tudata” — talan fogalmazhatunk igy — végigkiséri a tanarjeloltet a képzés
soran, igy konnyen felmertlhet az a kérdés, vajon miért éppen portfoliot kell késziteni? Vajon miért fontos
mar a képzés elejétdl kezdve gydjteni a kilonbdz6 szakmai munkdkat és értékeléseket, majd Ujra és Ujra
el6venni 6ket? Mi, és mire is jo valdjaban a portfélio?

A tanari képzés kilonbdz6 szakaszaihoz kapcsoldddan a tandrjeldltek szakértelmik, a képzés sordn
bejart, személyes szakmai Utjuk bemutatdsdra, a munkajukat illusztralé dokumentumokbdl egy vdlogatast,
azaz tanari portfoliot készitenek. A portfélidban elhelyezett munkdk hivatottak bemutatni a tanari
kompetencidk fejl6dését és meglétét. Az igy készUl§ portfolio tehat egyrészrél Ugynevezett fejl6dési-, illetve
értékelési portfolid. A portfélid azonban egy igen sokszin( mdfaj. Egy tanulasi folyamatban - igy egy adott
professzion bellli szakmai fejl6dés soran is - eltéré célokat szolgdlhat, és a szakmai fejlédés kilénbozd
szakaszaihoz kapcsoldddan eltérd funkcidkkal bir.

A portfolid a tanari képzésben és a tanarértékelésben az 1990-es évektdl kezd6dden van jelen. A
portfdlid alapvetben szakért6i dossziét jelent. Ez a szakértGi dosszié egy adott terletrél valogatott munkak
Osszessége, mely megmutatja készitGje tevékenységét, és a dokumentumokbdl oly mddon all 6ssze egy
gyljteménnyé, hogy megyvilagitsa az egyén adott terlleten szerzett tuddsat, jartassadgat és attit(idjeit (Barton
és Collins, 1993 in Falus és Kimmel, 2009). A portfélié tehat egy célirdnyos és szisztematikus dokumentacio,
ami bemutatja az egyén fejlédését és eredményeit egy adott terlleten (Falus és Kimmel, 2003).

A portfdlid terminus altaldnosan értelmezhetd dgy, mint egyfajta ,konténer” fogalom. Konnyen és
rugalmasan adaptdlhaté az eltérd oktatasi kontextusokba, ami egyszerre jeldli a portfélié sokoldalisagat,
azonban megneheziti annak altalanos leirdsat. A portfélié sokszinlségét jol mutatja, ha a képzés kilonboz
szakaszaihoz kapcsolva gondoljuk végig annak funkcioit (ldsd 1. dbra). Barmely képzés megkezdésekor, a
belépés szakaszaban, a portfélié szolgdlhatja a mashol megszerzett tudas, vagy a mar birtokolt kompetencidk
bemutatdsat és értékelését. Ebben az esetben a portfdlid készitéjének célja, hogy bizonyitsa egy adott
terlleten mar megszerezett tuddselemeit, készségeit és jartassagat. llyen lehetne példaul, ha a felsGoktatasi
intézmények a felvételi vizsga mellett arra kérnénk a jelentkezdket, hogy éallitsanak Ossze egy portfdliot
jelentkezésik mellé. Ugyanakkor, a képzésben toltott idd alatt készitett portfélié mar lehet6séget nyujt a
képzés alatti fejl6dés szupervizidjara. Ebben az esetben a portfélid egy diagnosztikus eszkdz is, hiszen
visszajelzés mind a készité, mind pedig a képz& szamara és fejlesztési célokat szolgdl. Hasonldan a belépési

esetben mar a munkaltato szamara szolgal bizonyitékként. Nem utolsésorban pedig a portfdlio a folyamatos



szakmai fejlédést is segitheti, tdmogatja a szakmai tudas monitorozasat, elmélyilését és a folyamatos

tanuldst. llyen lehet példdul a jovében a tanari életpalya modell kiilénb6z8 szakaszaihoz kapcsolodd portfolid.
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1. dbra: A portfélid kulonboz6 funkcidi a képzés dllomasaihoz kapcsoldédoan

(Meeus, Van Looy és Van Petegem, 2006 nyoman)

Flggetlenll attdl, hogy egy szakmai életut mely allomdsdhoz kapcsolddik a portfélié, készilhet
értékelési, illetve tanuldas tdmogatd céllal. Az értékelési céllal készuld portfélid azt mutatja meg, hogy
készitéje milyen tudaselemek birtokosa. Ebben az esetben készit6je tudatosan valogatja a portfdlidba kertld
produktumokat. A tanuldsi portfélié magat az adott tanulasi folyamatot rogziti, és a portfélié készitése is a
tanulds része, igy a portfélioba minden, a tanuldsi folyamathoz kapcsolédd dokumentum helyet kap (Meeus,
Van Looy és Van Petegem, 2006). Az el6bbiekbdl kovetkeztetve, a portfélid tipusait tekintve, az egy adott
tanuldsi folyamathoz tartozé, valamennyi dokumentumot 6sszegyljté portfélid a munka vagy fejlédési
portfdlid. A legjobb produktumokat 6sszegzd munka a bemutatd portfolio, mig az értékelési portfdlid
tartalma kuilsé sztenderdek koré szervezédik, és minden dokumentum a sztenderd elérését hivatott igazolni
(Falus és Kimmel, 2009). A kilonbozé céllal készitett portfolidk kozos vonasa, hogy az egyén hosszabb idén
at gydjtott dokumentumait tartalmazzak, az azokra adott reflexiokkal egyutt. Fliggetlenll tehat attdél, hogy
tanuldsi célu vagy értékelési célu portfoliordl beszélink az egyén, mint a dokumentumok létrehozdja és
értékelGje (is), aktiv szerepet tolt be tanulasi folyamataban, melyet a maga altal Iétrehozott produktumokkal
dokumentdl (Meeus, Van Looy és Van Petegem, 2006). Ebbél kovetkezbleg pedig az elhelyezett
dokumentumokra adott reflexiok a portfélid egyenértékl és elengedhetetlen elemei lesznek.

A tanari portfdlid tehat egy szakember tanuldsi folyamatédnak dokumentalasa (jelen esetben a

meghatarozott tanari kompetenciak és kapcsolddd indikatorok mentén), egy személyre szabott tanari portré,



a szakmai hitvallas és gyakorlat reflexidkkal kisért bemutatdsa: egy szakmai életut a kivalasztott munkdk és
tudatos reflexiokon keresztll (Painter, 2001).

Az egyéni szakmai el6menetel szintjén, a portfélid készitéje szempontjabdl a tanari portfdlid célja lehet,
hogy a meghatdrozott tanari kompetencidk mentén, a szakember a tanari tevékenység minél szélesebb korét
felolelve mutassa be szakmai felkészlltségét. Megfelel§ szakmai tdmogatds mellett a tevékenységét
tudatosan elemz6, a szakmai fejlédés irant elkotelezett, reflektiv és autondm szakember identitdsanak
alakulasat tdmogathatja. Rendszerszinten pedig eldsegiti a tanari munka fejlesztését, azaltal, hogy egy olyan
értékelési eszkozt kindlhat, ami lehetdvé teszi a tanari munka komplex értékelését, tdmogatja az elmélyilt
tanuldst, és alapul szolgal fejlettebb min&ségbiztositasi rendszerek kialakitdsahoz, hosszutavon pedig
hozzdjarul a tandri professzié tarsadalmi presztizsének ndveléséhez (vo.: Falus és Kimmel, 2009; Meeus, Van
Looy és Van Petegem, 2006). Taldn ez az egyik legfontosabb valaszunk a fejezet elején feltett, ,miért éppen
portfolié kérdésiinkre?”.

A portfolid alapveté jellegzetességeinek bemutatdasanal mar utaltunk rd, hogy a tanari képzés
lezdrdsahoz készUl6 portfélid egy értékelési portfolio. Az értékelési portfolid sajatossaga, hogy a benne
elhelyezett munkakat alkotéjanak ugy kell kivalasztania, hogy azok alapjan megitélhetd legyen (az elére,
egyértelmlen meghatdrozott kritériumok mentén) a készit6 szakmai felkésziltsége. Az értékelési portfolid
lehet&séget adhat a felkésziltség holisztikus megitélésre a produktumok sokszinlisége nyoman (vo.: Falus és
Kimmel, 2009). A holisztikus szemlélet, illetve ez elhelyezhetd produktumok sokszinliségének jelentGsége
abban allhat, hogy a portfélié egy olyan alternativ értékelési eszkdzzé vélik ami (gondosan kialakitott
kritériumok és értékelési rendszer mentén) lehetévé teszi a tanari tevékenység széleskorl értékelését, és
hosszutavon a személyre szabott fejlesztést. Az ilyen tipusu portfolid értékelése szummativ, mingsitd,

azonban valddi céljat csak akkor tolti be, ha a fejlesztés alapjaul szolgal.



Hogyan, és miért fejlddnék tanarként portfdolidm készitése altalr?

Taldn ez lehet a kovetkezd kérdéslink, amit fontos korbejarnunk, miel6tt belevagunk portfélionk
elkészitésébe. Ha nagyon roviden szeretnénk valaszolni a feltett kérdésre, azt mondhatjuk: Onmagdban
sehogy! A képzés sordn készitett dokumentumok hosszas fizikai 6sszevdlogatdsa, és esztétikus mappdba
rendezgetése dltal nem fejlédhetiink. A portfdlié ennél sokkal tébbet kivdn!

Onmagaban a portfolio, mint értékelési eszkdz alkalmazdsa nem eredményezheti az egyén szakmai
fejlédését és a tanari tevékenység rendszerszint( fejlesztését. Egy valddi portfdlié esetén ennél tobbrél van
sz6! A portfélié alkalmazéasa magaval vonja a tanuldsrol vald gondolkodas szemléletbeli valtozasat. A portfélié
célja a szakmai fejlédés tamogatasa, az egyénre szabott, optimalis fejlédési Ut kialakitasa. Ez a tanulaskép azt
sugallja, hogy a tanulds konstrukcid, melyben az egyén tanulasi folyamatdnak aktiv résztvevéje. A tanulas
onszabalyozott, azaz a résztvev8k — a kilséleg meghatarozott torténések helyett - alakitdi tanuldsi
folyamataiknak, képesek 6nmagukat, sajat tevékenységiiket és gondolkodasukat folyamatosan monitorozni,
azaz képesek az onreflexiéra (Berliner, 2008 in OECD, 2010; Nahalka, 2004). Itt érkezlink el az egyik olyan
elemhez, ami a tanuldsrél valé gondolkodds atalakuldsa mellett, a szakmai fejlédés zdloga lesz: a sajat
magunkrél, szakmai tevékenységiinkrél vald gondolkodas, szakmai nézeteinek, attitldjeinek tudatos
megélése. A reflektiv gondolkodas a portfdlio alapkove. A reflexidk feladata, hogy megmutassa a gondosan
Osszevalogatott munkak kapcsolddasait, bekertléslk okat, és elemezze, értelmezze a sajat tanari/szakemberi
tevékenységet.

A reflektiv gondolkodas a szakmai tevékenységet folyamatosan és tudatosan elemz8 gondolkodas és
gyakorlat, ez teszi lehet6vé a folyamatos Gnellendrzést és fejlédést (Szivdk, 2010 és 2014). A reflektiv
gondolkodast legkdnnyebben ugy tudjuk elképzelni, mintha egy kritikus bardt bérébe bdjnank, és kiviulrél
Ujra, igazan alaposan szemugyre vennénk dnmagunkat és kornyezetiinket egy-egy helyzetben, majd pedig
egy igen alapos interjut készitenénk dnmagunkkal. Mi tortént az adott helyzetben? Miért tortént? Miért
dontottem amellett, hogy...? Hogyan hoztam meg dontéseimet? Mit tennék masként? Mi jatszodott le
bennem? Hogyan lattak engem, és én hogyan lattam a kornyezetemet? Ilyen és ehhez hasonld kérdések
azok, amik egy-egy tevékenység mogodtt meghuzodd okokat, déntési mechanizmusokat, gondolkoddsi
mintazatokat és nézeteket feltarhatnak (lasd még Czet6 és Mészdros, 2015).

Fontos latnunk, hogy a reflexid mélysége meghatdrozza a tanulds és fejlédés mélységét, a nem kellGen
alapos reflexié, nem tdmogatja a fejlédést. Tevékenységiink sordn benyomasok, torténések érnek minket,
melyek értelmezését erételjesen befolydsoljak korabban szerzett tapasztalataink és tudasunk, valamint az
ezekbdl megszilarduld nézetek, hitek és attit(idok. Ez utdbbi - Ugynevezett affektiv (érzelmi) komponensek -
megsz(rik az atéltek értelmezését (Idsd 2. abra). A torténések elsédleges észlelését kdvetben a reflektiv
gondolkodas az, ami az atélteket a szakmai fejl6dés szolgalatdba allitja. Az érzékelést kovetd értelmezés

azonban még nem valik automatikusan reflexiova. Az affektiv komponensek befolydsoljdk az atéltek



értelmezését, azaltal, hogy el6zetes sémdk, forgatokdnyvek és érzelmi viszonyuldsok alapjan értékelik a

torténéseket. A torténések elsédleges észlelését kovetben a reflektiv gondolkodds az, ami az atélteket a

szakmai fejlédés szolgdlatdba allitja. A reflektiv gondolkodds részben tudatositja az kordbban emlitett affektiv

sz(ir6k miikodését. A reflexid elsd [épéseként értelmezzik a cselekvés sordn atélt érzelmeket, értékeljik azok

pozitiv és negativ aspektusait, majd elemezzik Sket, kovetkeztetéseket fogalmazunk meg és megtervezzik

a cselekvés kovetkezd l1épését. A reflektiv gondolkodas egyfajta korforgas, a tevékenységlinket folyamatosan

monitorozé gondolkodas. Fontos latnunk azonban, hogy ha a reflexié kizardlag az én — a kontextus — és a

megoldasok haromszogre fokuszal, laikus szempontl marad a gondolkodas. Szakért6i reflexiordl abban az

esetben beszélhetlink, ha a reflexié a szaktudomanyi ismereteket és nézetrendszereket is bekapcsolja a

gondolkodasba.
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2. abra: A reflektiv gondolkodas modellje

SZAKEMBER

érzékelés és adatgyiijtés

(Garner, 2007, Gibbs, 1998 és Szivak, 2014 nyoman)



Sajat tevékenységlink megfigyelése, értelmezése és elemzése eltérd szint( és kiilonbodzé mélységli lehet.
Konnyen megeshet, hogy sajat tevékenységiiket elemezve valdjaban csak részletesen leirjuk, hogy mitortént,
azonban az okok, a gondolkodasunkat befolydsold nézetek és attitlidok, az ezek nyoman kialakuld déntési-
és problémamegoldasi stratégidk értelmezésére nem térink ki, Ugymond csak a felszint kapargatjuk. Ebben
az esetben még nem beszélhetlink valodi reflexiordl. A reflexid két, alapvetd szintje esetén, - amelyeket
hivjunk Leird meséls és Megemlits reflexidnak - a reflexio nem as elég mélyre az események értelmezésében.
Aleird meséld a torténések linearis leirasat kinalja, azonban nem torekszik az események mogott meghizédd
okok és lehetdségek mérlegelésére, mig a megemlité gondolkodas esetén a reflexié szérvanyos, az
értelmezés esetleges, vannak utalasok személyes értelmezésekre, azonban ezek nem dgyazddnak egy tagabb
kontextusba, a személyes hitek és nézetek igazsdgként valé értelmezése elnyomja a szakmai nézépontok
megjelenését. Ezekben az esetekben valdjaban egy gondolkodd laikus képét kindljuk magunkrol. A valédi
reflexid a szakért6 gondolkodd tipusu reflexid, melynek sordn a torténetmesélés mellett, az értelmezés, a
személyes hitek és a tdgabb tarsadalmi/pedagdgiai valdsag is megjelenik (Bradley, 1995 nyomdn).A reflexids

szintek részletes jellemzdit a 3. dbrdn foglaljuk 6ssze. Latnunk kell tehat, hogy mindségi reflexidk nélkl

valéjaban nem beszélhetlnk portféliordl.
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Szakért6 gondolkodd

Tobb szempontbdl kozelit a latottak felé, és
tdgabb kontextusba helyezi a latottakat.

Felismeri az esetleges ellentmonddsokat, és
ramutat, hogy a helyzetek az adott kontextustol
és kilsé tényez6k sokasagatol fliggnek.

Pontos kovetkeztetéseket von le, rédmutat sajat
és a kornyezet felelGsségére az adott
szituacidban.

Ervelését megfigyeléseivel tdmasztja ald.

Megemlit6

A megfigyelések alaposak, azonban nem
dgyazodnak tagabb kontextusba.

Meggy8z6 kritikai megfigyels egy szempontbdl,
azonban elszalasztja a tagabb kontextus
vizsgalatat.

Nem kovetkezetesen értelmezi a helyzeteket,
személyes nézeteit és hiteit bizonyitékokként
kezeli.

A reflexio példakat kinal a megfigyelt
viselkedésrdl, megmutatja a megfigyelt
személyek tulajdonsagait, azonban nem ad
betekintést a felszini viselkedés mogott
meghtlzodd okokra, a megfigyelés egydimenzids
tobbnyire a latott és hallott dolgok
megismétlése.

Az adott szitudcid egyetlen aspektusara
fokuszal.

A személyes nézeteket erds igazsdgonként
kezeli.

3. dbra: A reflexio eltérd szintjei

(Bradley, 2005 nyoman)
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A reflektiv gondolkodas fejlesztése azonban nem kizardlag a tandri képzést lezard portfélio elkészitéséig
fontos. S6t! Valddi jelent8sége a tandri palyan fog megmutatkozni. Ennek megértéséhez nézzik meg a 4.
dbrdt. A tanari tevékenységet befolydsold tényez6ket feltdrd kutatdsok (vo.: Frank, 1990, Fulton, 1989,
Goodlad, 1990; Handler, 1993) igazoltak, hogy az egyén tanari tevékenységét jelentds mértékben a
kozépfokl oktatdsban szerzett tapasztalatok befolydsoljak. Mit is jelent ez? Nagyon egyszerlen
megfogalmazva annyit tesz: Ugy fogunk tanitani, ahogyan minket tanitottak! Ez az allitas teljesen igazza akkor
valik, ha a kordbban szerzett tapasztalatok alapjan megszilardult ,,naiv’ nézeteket, a szakmai gyakorlasara
vonatkozo hiteket és attitlidoket az egyén a képzés alatt, és annak tdmogatasaval nem teszi 5nmaga szamara
elérhetévé, nem tudatositja, és szlkség esetén nem modositja. A képzés soran elsajatitott szakmai
kompetencidk, a kapcsolddo szakmai nézetek és attit(idok meghatdrozzak majd a tanari tevékenységet és az
osztalytermi folyamatokat, amely az iskola szervezeti keretei kozott, a szervezet és a tagjai altali
kolcsonhatdsok altal az osztalytermi légkort és a tanuldsi folyamat kimenetét is meghatdrozza majd.
Amennyiben az egyén nincs tisztdban a sajat tevékenységét meghatdrozé affektiv és kognitiv
komponensekkel, azaz szakmai nézeteivel és attit(idjeivel, és nem képes sajat osztalytermi tevékenységét
elemezni, a dontések és viselkedés mogott meghuzdédd problémamegoldasi- és gondolkodasi stratégidkat
értelmezni, a korabban berogzilt tapasztalatok alapjan mikédik majd szakemberként, még ha kognitiv
szinten nem is tartja az adott viselkedést kdvetendének. En-hatékonysag érzése alacsony lesz, amely
kudarcérzését erésitheti. A reflektiv gondolkodas tehat a hosszu tavu szakmai fejlédés alapja is.

Az egyén 6nmagarol, mint tanarrdl alkotott nézeteinek és értelmezéseinek dsszessége, ami befolydsolja az
egyén dontését, gondolkodasi folyamatait, tanari tevékenységét (Beijaard et al., 2003). A pedagdgiai
valésaghoz kapcsolédé identitas szintén a palyakezdé évek alatt kezd formalddni, meghatarozza a szervezeti

és tantestuleti klima.
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4. dbra: A tandri tevékenységet befolydsold tényezdk
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Gyakorlati tanacsok
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Milyen portfdlidkat készitek a tanari képzés soran?

A tanari képzés alatt készitett portfdlio fejl6dési portfdlid, azaz a célja, a pedagdgiai tudas, nézetek
nyomon kovetése, a tudas elmélyitése, illetve megvaltozasanak az el§segitése. A szakszerlen épitett fejlédési
portfolid segiti a kognitiv dnszabalyozas kialakulasat és fejl6dését, ugyanakkor a kornyezet szamara is
lathatéva, értékelhetévé teszi azt, hogy a hallgaté milyen szintre jutott el a kompetencidk alakuldsaban, a
tuddsszerzésben, a szakmai fejlédésben. A portfdlid segiti az oktatokat is, egyrészt megismerni a hallgaték
korabbi teljesitményeit, munkait, sikereit, és nehézségeit, masrészt ezek alapjan ténylegesen egyénre szabott
fejlesztést tud egy adott kurzus teljesitéséhez meghatarozni.
mesterszakra valé belépéstél kezd6dben a hallgatd 5 féléven keresztiil tudatosan gydjti a tanulmanyai soran
keletkezett kulonféle munkait, teljesitményeinek bizonyitékait: szaktudomanyi, pszicholdgiai, pedagdgiai, és
szakmoddszertani feladatait. A nyilvanos tanari kompetencia lista lehetévé teszi, hogy az egyes kurzusok
kdvetelményei — a hallgatok portfélioban dokumentalt kordbbi teljesitményei alapjan — személyre lebontva
keruljenek meghatarozdsra. Az oktatok 6sztonzik a hallgatokat a portfdlid hasznalatéra, gazdagitasara, és
alkalmat teremtenek a reflexié mdédjanak elsajatitdsara. A portfélié alkalmazéasakor a készitéje aktivva valik
azzal, hogy maga dokumentalja a tanulasi folyamatdt, a megadott szempontok mentén értékeli 6nmaga és

tdrsai teljesitményét, a tanari reflexiok tikrében Uj célokat fogalmaz meg.

Valdban szikséges a ,,féléves mérleg”, avagy hogyan és mikor kezdjem

el a portfdliot?

Azt mondanank, hogy a képzés els6 napjan! A portfélid készitéssel kapcsolatban nem lehet eleget
hangsulyozni, hogy az hosszu tavy, a képzés egész idejére kiterjedd, rendszeres és aktiv munkat igényel.
Konnyl dolga a képzés végén annak lesz, aki nem sajnalta az id6t legaldabb minden szemeszter végén a
portfdlidjdba illeszthetd produktumok és reflexiok Osszegyljtésére és atgondoldsara (példaul sajat
véleménye, benyomasai megfogalmazasara kis jegyzetek formajaban), hiszen akkor mar elsésorban azzal tud

mutatjuk be az aldbbiakban.

Hogyan ismerem majd meg a portfdélid mdédszerét?

A tanari képzés sordn a képzés kezdeti szakaszdban ismerjik meg a portfélié készités céljat, a

készitend6 portfdlid tipus sajatossdgait, valamint a képzés daltal meghatdrozott kompetencidkat. Fontos
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tisztdzni, hogy mit kell dokumentadlnia, és melyek lesznek az értékelés szempontjai. A portfélidt a képzés
sordn folyamatosan fontos késziteni, ezért nem kell felkérnie ,konzulenst” vagy ,témavezetét” ehhez a

munkahoz.

Kitél kaphatok segitséget ehhez az éveken at tartd feladathoz?

Részben minden oktatétdl, akivel a képzés sordn kapcsolatba kerUl, segiti a portfélid elkészitését. A
gyakorlatban ez sokféleképpen valdsulhat meg. Egy jellemzé esete az, amikor az oktatd azzal kezdi az elsd
orat, hogy a kurzus ismertetése kdzben a portfolid készitésérdl is szot ejt, kiemeli, hogy hogyan segithet az
adott kurzus a portfdlid készitésben (példaul milyen kompetencidkat fejleszt kiemelten a kurzus, milyen
produktumok fognak keletkezni a félév soran, és ezek kozil melyiket javasolja a portfélidban elhelyezni,
milyen értékelést, visszajelzést fognak kapni a hallgatok a félév sordn). Kilondsen a szeminariumokon, ahol
személyesebb kapcsolat alakulhat ki a hallgaték és az oktatd kozott, van arra lehet8ség, hogy az oktatd ne
csak informacidkozléssel, hanem a kurzus feladatai révén gyakorlati segitséget is nyUjtson a portfdlid
készitéshez. Erdemes keresni azokat az alkalmakat, amikor a portféliéval kapcsolatos munkékkal is

foglalkozhatunk, és batran kérjék oktatdik és akar hallgatdtarsaik segitségét, véleményét.

Mik azok a képzési és kimeneti kovetelmények, és miért fontosak

nekem?

2005 ¢6ta a felsGoktatdsi torvény elSirja az alap- és mesterszakok kimeneti kovetelményeinek
megfogalmazdsat, melyek az adott szakon elérhetd képzettséget jelenitik meg (azaz azt, hogy milyen
sajatossagokkal kell rendelkeznie a képzés végére az adott szakembernek). A felsGoktatdsi intézmények tehat
azt igyekeznek megtervezni, hogy a képzésik végére a hallgatd milyen alapvetd, leendé munkdjaban jol
hasznosithatd, az eredményes szakmai tevékenységet biztositd tudast, azaz szakmai kompetencidkat érjen
el. Ezek a kovetelmények tdampontokat nyuUjtanak az adott szakot végzd hallgaténak a sajat szakmai
fejl6désének megtervezéshez is. Az osztatlan tanari szak képzési és kimeneti kovetelményeit a 8/2013. (1:30.)

EMMI rendelet hatdrozza meg.

Mi is az a kompetencia?

A kompetencia olyan komplex, tobb elembdl épitkezé tudds, amely eredményes cselekvésre,
tevékenységre teszi képessé az egyént. A kompetencia elemei az ismeretek, képességek és

nézetek/attit(dok, amelyek, ha szakmai kompetencidrél van sz6, azt mutatjdk meg, hogy milyen
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sajatossagokkal kell rendelkeznie az adott szakterilet mivel6jének, vagyis ezek teszik lehetévé az egyén

szamara az eredményes szakmai tevékenységet. Nézziik meg kozelebbrél a szakmai kompetencia, mint

komplex, tobb elembdl épitkezd tudas elemeit!

1.
2.

Az ismeret komponensek a szakmai elméletek és fogalmak ismeretét és megértését otvozik.

A gyakorlati képességek az ismeretek alkalmazasat, tevékenységekben torténd megvaldsitasat teszik
lehetévé.

A kompetencidk nézet/attitlid elemei az egyes szakmai elképzelések, vélemények, elméletek irdnti
elkotelez6dést (ezeket nevezzik nézeteknek), masrészt az adott szakmaban, szakterileten
megfogalmazddd értékek elfogadasat, illetve az ezekhez vald viszonyulast (ezeket nevezzik
attitddoknek) jelentik. Ezek a nézetek és attitlidok a tanulds folyamatban azért fontosak, mert

dontéen befolydsoljdk az ismeretszerzést és a képességek elsajatitasat.

Melyek a tanari kompetenciak?

A tandri kompetenciadk a kovetkez6k:

1.

A tanuldi személyiség fejlesztésére: az egyéni igényekre és fejlédési feltételekre tekintettel
el6segiteni a tanuldk értelmi, érzelmi, testi, szocidlis és erkolcsi fejlédését, a demokratikus
tarsadalmi értékek, a sajatos nemzeti hagyomanyok, az eurdpai kulturdlis és az egyetemes emberi
értékek elsajatitasat;

A tanuldi csoportok, kozdsségek alakuldsanak segitésére, fejlesztésére: a tanuldi kbzosségekben
rejl6 pedagdgiai lehetdségek kihasznaldsdra, az egyének kozotti kilonbségek megértésének
el6segitésére, az interkulturalis nevelési programok alkalmazasara, az egylUttmkdodés készségeinek
fejlesztésre;

A pedagogiai folyamat tervezésére: pedagdgiai munkajat a feltételek arnyalt elemzése alapjan
atfogodan és részletekbe menden megtervezni, tapasztalatait reflektiv médon elemezni és értékelni;
A szaktudomanyi tudas felhasznalasaval a tanuldk miveltségének, készségeinek és képességeinek
fejlesztésére: az adott szakterlleten szerzett tuddsat tantervi, mlveltségterileti 6sszefliggésekbe
agyazni, ennek alapjan a tanuldk tudomanyos fogalmainak, fogalomrendszereinek fejlédését
el6segiteni, az egyes tudomanyteriletek szemléletmddjat, értékeit, és kutatdsi eljarasait
megismertetni, az elsajatitott tudds alkalmazdsahoz sziikséges készségeket kialakitani;

Az egész életen at tartd tanulast megalapozé kompetencidk hatékony fejlesztésére: a kereszttantervi
kompetencidk, kuléndsen az olvasds-szovegértés, informacidfeldolgozds, a tanuldsi szokdsok és
készségek, az alapveté gondolkodadsi mUveletek, a problémamegoldé gondolkodas folyamatos

fejlesztésére, a tanuldk elézetes tuddsanak, iskolan kivil megszerzett ismereteinek és készségeinek,
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valamit az iskoldban elsajatitott tuddsanak integrdldsdra, az 0©nallé tanulds képességeinek
megalapozdsara, fejlesztésére;

6. A tanuldsi folyamat szervezésére és iranyitasdra: vdaltozatos tanitasi-tanulasi formak kialakitasara, a
tudasforrdsok célszer(i kivalasztasdra, az Uj informacids-kommunikacids technoldgidk alkalmazdsara,
hatékony tanulasi kornyezet kialakitasara;

7. A pedagodgiai értékelés valtozatos eszkozeinek alkalmazasara: a tanuldk fejlédési folyamatainak,
tanulmanyi teljesitményeinek és személyiségfejl6désének elemz§ értékelésére, a kilonbozé
értékelési formak és eszkozok hasznalatara, az értékelés eredményeinek hatékony alkalmazasara, az
onértékelés fejlesztésére;

8. A szakmai egylttmkddésre és kommunikacidra: a tanuldkkal, a sztl&kkel, az iskolai kozosséggel és
tarsszervezetekkel torténd egylttmikodésre, a vellk vald hatékony kommunikaciora;

9. A szakmai fejl6désben elkotelezettségre, onmivelésre: a munkajat segité szakirodalom folyamatos
kovetésére, 0ndlldé ismeretszerzésre, személyes tapasztalatainak tudomdnyos keretekbe
integralasdra, a neveléstudomanyi kutatasok fontosabb mddszereinek, elemzési eljarasainak

alkalmazasara, sajat munkajanak tudomanyosan megalapozott eszkdzoket felhaszndlé értékelésére.

Hogyan segiti az egyéni célok kitlzését a kompetenciahaléd?

A tanari kompetenciahald ismeretében a hallgatonak végig kell gondolnia, hogy az adott id6pontban
(példaul a képzés elején, a szemeszter elején vagy végén) hol tart a fejlédésben, majd ezek alapjan kell
megfogalmaznia dnmaga szamara fejl6dési célkitlizéseket (a kovetkezd id6szakban miben, miért, hogyan
akar fejl6dni). A szakmai fejlédés aktualis szintjének tudatositasa segit abban, hogy a kovetkezé képzési
szakaszban a valaszthato feladatok kozil olyat véllaljon, amely a szakmai fejlédéséhez aktudlisan leginkabb
szikséges. A portfélié szempontja tulajdonképp masodlagos, csak ennek a szakmai fejlédésnek a

dokumentuma.

Mit tegyek a portfdlidba?

Azt, hogy mi kerlljon be a fejl6dési portfélidba, egyrészt meghatdrozzak a portfolid készités
kdvetelményei. Az, hogy egy adott kurzusnak mik a feladatai, részben az oktatotdl, részben a hallgatotoél fligg,
lehetnek azok mindenki szamara kotelezd, ajanlott és akdr a hallgatd altal javasolt feladatok is. A hallgaténak

tehat gyakran valasztasi lehet6sége van a feladatok kozul, és szabadsaga (!) abban, milyen produktumokat
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sordn készilt produktumait valogassa, hanem az is, hogy értékelje ezeket, illetve dsszegy(jtse, és dGnmaga
szamara értelmezze a mdsoktdl (oktatoktdl, tdrsaktdl stb.) kapott értékeléseket. Az ilyen reflexidok és
onreflexiok megfogalmazdsdra a kurzusok folyaman is sor kerll, ezért a hallgatonak érdemes ,eltennie”
maganak azokat. Ezen kivil a hallgatd sajat maga is készithet dnreflexidkat akar rovid, személyes jegyzetek
formajaban (példaul végiggondolja, miért volt hasznos szamara az adott kurzusfeladat elkészitése, vagy mi
volt a kurzus legemlékezetesebb pillanata), akar tudatosan kivalasztott szempontok szerint. Az aldbbiakban
néhany példat mutatunk arra, hogy milyen szempontok segithetnek a reflexiéban — akar egy-egy konkrét
feladathoz, akar éppen a portfélié végsé formaba Ontéséhez kot6ds reflexiordl van szd. Ezeket a
szempontokat gyakran kérdések, maskor mondatkezdemények formajaban hasznaljuk, és alkalmasak arra,
hogy a hallgatd 0Osszefliggé szoveg formajaban vagy csak egy-egy mondat erejéig, kis kartydkon (un.
kulcskartyakon) fogalmazza meg a gondolatait ezekkel kapcsolatban:

~ Ezeket a dokumentumokat azért valasztottam, mert...

Q

Azért tettem bele a portfolidmba, mert...

~ Ezarajz, tanulmany (stb.) azt mutatja rélam, hogy...

Q

Nekem ez nagyon fontos, mert...

~ Ezzel még nem vagyok megelégedve, mert...

Q

Ebben még fejl6dndm kell, mert...

Q

Tovabbi célkitlzésem ezzel kapcsolatban...

~ Visszatekintve Ugy gondolom, hogy...

Q

A legnagyobb fejl6dést szerintem abban értem el...

~ Alegfontosabb tanuldsi éiményem a képzés soran az volt, amikor...

Q

A legtdbbet ...-tél tanultam, mert...

~ A leginkdbb abban érzem magam felkészultnek, hogy...

Q

Most ugy latom a jovémet, hogy...

Hogyan all Ossze egy fejlédési portfolid?

A hallgatok képzése soran Iétrejott munkait, feljegyzéseit, reflexioit, a feladatokat, és a gyakorlatot értékel6
oktatdk véleményét. Az Osszedllitdsnak sokféle varidcidja lehet, nincs egységes tartalmi és formai
kovetelmény, az alabbiakban egy ajanlas olvashato:

1. énéletrajz

2. motivdcios levél (a szakvalasztas célja, meghatarozé pedagodgiai tapasztalatok, személyes ambicidk,

tervek, jovékép, palyaterv, stb.).



3. hallgatoi munkdk/dokumentumok: olyan bizonyitékok, mellyel a hallgato jelzi, hogy elsajatitott a
megkovetelt tudast, készséget, kompetenciat (példdul szeminariumi dolgozat, kutatdi munka,
elemzéssel tdmogatott képek, videdk, projekt dokumentdcié, tématerv, oktatdsi segédeszkoz,
modell, stb.).

4. reflexiok: a hallgato észrevételei, dnértékelései arrdl, hogy egy dokumentum miért bizonyitja a
kit(izott cél (kovetelmény, fejlédés, kompetencia) elérését.

5. visszajelzések: az oktatok, hallgatd tarsak irasbeli visszajelzései, értékelési megnyilvanulasai,

onértékelések.
Mit jelent az értékelési portfolio?

A tandri zdrdvizsgdra a hallgatonak értékelési portfolidt kell készitenilk. Az utolsd félév végén
konnyebb lesz az értékelési portfélidt elkésziteni, ha a képzés alatt a hallgaté egy fejlédési portfélidban
tudatosan gydjti a produktumait és a hozza kapcsolédd reflexidit.

Az értékelési portfdlio célja, hogy a tanari zardvizsga sordn a jeldltnek az 6nmaga altal sszedllitott, a kotelezd
elemeket tartalmazd portfélidja segitségével kell igazolnia a tanari palydhoz szikséges készségeit és

19 képességeit, kompetenciait.

1. Az értékelési portfdlio 6sszedllitasa:
~ A jeloltnek az egyetemi tanulmanyaihoz kot6d6 produktumait kell Ujra attekintenie, abbdl a
szempontbdl, hogy a tandri kompetencidit igazolé, mindségi munkait gyljtse Ossze. A
dokumentumok kivalogatasdban a tanarjelolteket tdmogatjak a gyakorlatot kisérd szeminariumok

vezetdi, a vezetStanarok és a mentorok.

2. Az értékelési portfélid tartalma:
~ A hallgaténak a tanulmanyai soran, a kilonféle tantdrgyakhoz kotéd6en elkészitett munkai
(szakterileti, pszicholdgiai, pedagdgiai, szakmddszertani), példaul:
~ egy—egy fontosnak tartott esszé, olyan szeminariumi dolgozat, amelynek elkészitésekor, vagy
most visszatekintve azt érezte a hallgatd, hogy igazan sokat tanult a pedagdgusi munkaval

kapcsolatban,

4

kutatdsi beszamolo,

oralatogatasi jegyz6konyvek,

Q

~ tananyagfejlesztés, stb.

~ A hallgatd iskolai munkaja, tanitasi gyakorlata soran készitett dokumentumai:
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~ tervezési dokumentumok (példdul déravazlatok, tématervek, programcsomagok, projekt

leirdsok, stb.);

Q

egy-egy jol sikertlt 6ravazlat a gyakorlotanitas iddszakabdl;

a tanitashoz készitett segédanyagok (példaul szemléltetd eszkdz, makett, stb.);

Q

Q

értékeléssel kapcsolatos dokumentumok (példaul feladatbank, dolgozatok, stb.);

Q

az IKT eszkozok tanuld hasznalatanak bemutatasa (példaul digitalis tabla, honlap, e-learning,
tdvoktatads, stb.);

~ akar egy oktatoval, vagy a vezet§ tanarral vald levelezés is, ha az a hallgato fejlédése
szempontjabdl fontos informéacidkat tartalmaz,

~ ajanlott tovabbi dokumentum fajtak (példaul:

Q

oramegfigyelések;
~ a tanitasi 6ra audio- vagy videofelvétele;

a tanitvanyainak reflexioval ellatott munkai;

Q

~ aziskola, mint szervezet megismerésével kapcsolatos sajat munkak)
A hallgatd reflexidja sajat munkajara:

~ jelolt tanari céljainak megfogalmazasa;

Q

a dokumentumokhoz flizott megjegyzései, magyarazatai, reflexidi;

Q

az iskolara, mint szervezetre vonatkozo reflexioi;

Q

a reflexié tipikus elemei: a dilemma; a probléma felismerése, azonositasa, definidldsa; a
dilemma lebontdsa, elemzése, megoldasi - kovetkeztetési médok megfogalmazésa; az

optimalis valasza kivdlasztdsa és indoklasa.

Hogyan érdemes Osszedallitani az értékelési portfoliot?

A portfolid elemeinek vélogatdsa sordn tehat az egyik f6 szempont, hogy a dokumentumok a lehetd
legteljesebb mértékben fedjék le a tanarképzéssel kapcsolatos tanulmanyok kilénbozé terileteit.

Fontos kiemelni azonban, hogy a tudatosan atgondolt és leirt valogatas is elvards, nem a nagy mennyiség(i
anyag dokumentdldsa, hanem a kompetencidkhoz kotott fejlédés bemutatdsa a cél. Az egyes munkaknal
jelezni kell, hogy a képzés mely szakaszdban készlltek, mely tantdrgyhoz, gyakorlathoz kétédnek. Ajanljuk,
hogy a hallgatd a munkakhoz a képzés soran kapott oktatdi értékeléseket is csatolja, és a reflexidit ezekkel
Osszeflggésben is tegye meg. A tanarképzés kilonbozé formaiban (példaul levelezé és nappali tagozatos
képzés) részt vevl hallgatok szamara mas-mas elvarasok lehetnek a portfélid tartalmaval kapcsolatban,

példaul az egyes képzési terlletekrdl szarmazd dokumentumok minimalis szamat illetéen, ezért

/////
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iranyelvekrél, kritériumokrél. Altaldnosan még is azt mondhatjuk, hogy a portfélié legaldbb hét
dokumentumot tartalmaz

egyetemi tanulmanyi sordn készilt pszicholdgiai munka,

Q

egyetemi tanulmanyi soran készilt pedagodgiai munka,

Q

egyetemi tanulmanyai soran készult blokkzardé feladatok,

Q

~ egyetemitanulmanyai, ill. a gyakorlatok sordn készilt szakmddszertani munka,

a tanitasi gyakorlat és/vagy egyéni dsszefliggs gyakorlat soran készilt munka,

Q

~ a tanitasi gyakorlat és/vagy egyéni Osszefliggd gyakorlat sordn készilt az iskola, mint szervezet
mUkodéséhez kapcsolddd munka,

~  ahallgato 6sszegz§ reflexidja sajat munkajdra a fent leirtak alapjan.

Amikor a hallgatd a képzés végén mar minden olyan produktumot Osszevédlogatott és rendszerezett,
amelyeket a portfdlidba szant, még nincs vége a feladatdnak. A masik nagy csoport a reflexiok. Ezek egyrészt
az egyes dokumentumokhoz flzott megjegyzések, magyardzatok, javaslatok, onreflexidk. Masrészt egy
0sszegzd onreflexio a képzés sordn elért eredményekrdl és fejlesztendd teriletekrdl, tovabbi szakmai célok
és az ezekhez kapcsolddo cselekvési terv megfogalmazasa. A portfolidonak tikroznie kell a hallgato fejlédését
oly mddon, hogy az masok (példaul a portfdliot birald oktatd) szamdra is jol lathatd legyen. Ebben a
szakaszban a korabban irt 6nreflexioira is reflektalnia kell, azaz végiggondolnia, hogy amit korabban egy-egy
tanuldsi tevékenység, feladat kapcsdn megfogalmazott 6nmaga szamadra, az most, a képzés végén hogyan

értelmezhetd a fejlédése szempontjdbdl egy 6sszefliggd zard reflexid formajaban.

Hogyan biraljdk az értékelési portfoliot?

A portfoliot egy el6zetesen felkért birdld értékeli érdemjeggyel és szbvegesen is. A portfdlio birdldjat a TKK
jeloli ki, els6sorban a neveléstudomany, a pszicholdgia, illetve kivételes esetekben az érintett
szakmoddszertan oktatoi kdzul. A portfélidnak, ahogy kordbban mar kifejtettik, az a célja, hogy bemutassa a
hallgatd fejlédését, mégpedig a tanari kompetenciai tekintetében. A portfélidt ezért leginkabb az alapjan
értékeli a biradld, hogy annak elemeit hogyan sikerilt az egyes kompetencidkhoz kétni, valamint hogyan
jelennek meg a hallgatd sajat szakmai, fejlédési céljai a portfélidban (kilondsen a kompetencidkhoz
kototten). JOI lathatd, hogy ezek olyan szempontok, amelyek leginkabb a hallgato altal irt onreflexiokbdl
derilhetnek ki, ezért is olyan fontos, hogy a hallgatd tobbféle és valodi elemzést tiikrozé reflexidt készitsen

a képzése soran. Az értékelés tovabbi altalanos szempontjai a kbvetkezéek:

~ az anyagok kidolgozottsaganak szinvonala;
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~ az anyagok és az elemzés szakmai szinvonala;

a beadott anyagok a tanari feladatkorok szempontjabdl mennyire széles korbél meritenek;

Q

~ amegoldasok és a mddszerek valtozatossaga, Otletessége;

lényegkiemelés, koherencia, a valogatds tudatossdga és indoklasa;

Q

~ formai megjelenés (szerkesztettség, tartalomjegyzék stb.).

E szempontok alapjan a birdld részpontszamokat és rovid szoveges indoklast is ad a hallgatd munkajardl.
Erdemes tehat a tanarképzésben részt vevs hallgatdnak mar a portfélié készités kezdetén tisztaban lenni
ezekkel a szempontokkal, és figyelni rdjuk a portfélié Osszedllitdsanak elsé idészakatol kezd&dben

folyamatosan.

A birald a szoveges és érdemjeggyel (mely a pontszambdl kovetkezik) torténd értékelésen kiviil egy vagy két
kérdést is megfogalmaz a hallgatd szamara, amelyeket a zdrdvizsgan kell megvalaszolnia. Fontos, hogy
megértse, hogy a zardvizsgara nem egyszerlen a portfélidja bemutatdsaval kell késziilnie (hiszen erre nem
is lenne elég az id6), hanem elsGsorban a birdlétdl kapott kérdések megvalaszolasaval és a biralati

szempontok alapjan felvetett észrevételekre vald reagélassal.

Hogyan nézzen ki a portfolié?

A ,jo” portfélidval szemben tartalmi és formai kovetelmények is megfogalmazhatdak. A portfdlio
formailag egy dosszié, amiben kedvinkre rendezhetjik az anyagokat. Meghatdrozott egységekbdl all,
melyeket az atlathatosag kedvéért jol értelmezheté maddon elkilonitink egymastdl. A legelsé oldalra
tartalomjegyzéket illesztiink annak érdekében, hogy az olvasé tudja, melyik részt hol taldlja. Erdemes a
kilonboz6 alegységek kezdd oldalan is jelezni, hogy mit taldlunk az adott részben. A portfélidba kerilhet
nyomtatott és kézzel irt anyag egyarant, és szinesebbé és egyedivé, személyesebbé is lehet tenni képekkel,
abrakkal, grafikonokkal stb.. A hallgatdnak érdemes torekednie az igényes megjelenitésre, az attekinthetd,
kovetkezetes szerkezetre és a figyelemfelkelté formai megoldasokra, ezek ugyanis fél sikert jelenthetnek
szakmai ratermettsége bizonyitasaban.

A portfélidnak nincs el8irt minimum, ill. maximum oldalszama, a minimumot a kotelez6en el&irt
tartalmak jeldlik ki. A jo portfélionak azonban nem jellemzdje a ,vastagsag”. A célszer(i vélogatas, a biztonsag
kedvéért tobb anyagot is bevalogatok attitlid helyett a szakmailag jol indokolt valasztas biztosithatja a

szinvonalat, néha a kevesebb tobb.
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Elet a portfélié utan.. a kdvetkezé..

A portfolidnak utéélete van. Egy jol elkészitett, a hallgato fejlédését részletesen bemutatd portfélid
tobb szempontbdl is hasznos lehet a képzés befejezése utan is. Nagy segitség lehet a portfélié a frissen
végzett tanarjeldltnek akkor, amikor allasinterjura megy, hiszen nem csak elmondani tudja, mit tanult az
egyetemen, hanem ald is tudja tdmasztani olyan dokumentumokkal, amelyek szakmai fejlédését tikrozik.
Ma az oktatds vildgdban egyel6re nem igazan elterjedt, de mas tertleteken gyakorta kérik az adott pozicidra
jelentkez6ktdl, hogy portfdlidval érkezzenek az interjura. Ez ugyanis a fent emlitett elényon tul azért is
hasznos, mert jo alapjat jelentheti egy szakmai beszélgetésnek, igy a jelentkezd is magabiztosabba valik,
hiszen olyan kérdések kertlnek el6 (sajat szakmai fejlédésével, tapasztalataival kapcsolatosak), amelyekre
biztosan tud valaszolni.

Ezen tulmenden a portfélié hosszabb tdvon is fontos szerepet jatszhat a(z immar) pedagdgus
életében az altal, hogy szakmai fejl6dését tamogatja. A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédését
tdmogatja a tudatosan épitett, rendszeresen bdévilé portfélid. A nemrégiben életbe Iépett pedagdgusi
mindsitd rendszer egyik alapeleme a pedagdgusok szakmai portfélidja, igy az egyetemet befejezd, gyakornoki

statuszba kerll§ palyakezd6 fiatal a munkahelyén tovabbépitheti a képzése soran elkezdett portfélidjat.

E-portfdélid, a jovo?

Portfélié nem csak papir alapon készithetd. A tanarképzésben egyre inkdbb elterjedében van a papir
alapu portfolié elektronikus valtozata (e-portfolié). Az e-portfélié tanuldas személetében, céljdban,
funkcidiban és f6bb strukturajaban nem kilonbozik papir alapu tarsatdl, azonban izgalmas lehetdségeket
kindlhat. Az e- portfolid egyik nagy elénye lehet, hogy lehetdvé teszi a statikus, linearis, all6 tartalmak helyett
a dinamikus tartalmak kozvetitését. Valéjaban csak a portfélié készitéjének kreativitasa, digitalis jartassaga
szabhat hatart a portfdlid megvaldsitdsanak. Az e-portfélio elénye lehet a papir alapu portfélidval szemben,
hogy lehet6séget ad:

médiaintegrdcidora, azaz a szovegek és alloképek mellett a jeldltnek lehet&sége van

Q

/////

lehet6vé teszi a tartalmak dinamikus és nem linearis megjelenitését,

Q

kdnnyen interaktivva tehetd.

Q

Az e-portfdlid megjelenhet barmilyen adathordozén (CD, DVD, kilsé taroldk), de helyet adhat neki akar egy
sajat szerkesztésl weblap is (példaul egy nyitott, mindenki altal személyre szabhatd weblapon). Az e portfélid

alkalmazasa soran elgondolkodtatd, hogy vajon érdemes-e statikus és linedris (tehat nagyrészt allo
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tartalmakat) elektronikus formaban tarolva e-portfélidkén elkésziteni. Emellett is nagyon sok érv szdlhat, Ugy,
mint gazdasagos kivitelezés, kedvezd tdrolasi kapacitas, mobilitas és viszonylag konnyl hozzaférhet8ség,
valodi attorést azonban taldn az e-portfdlié dinamikus természetének és médiaintegracios lehetdségének

kihasznalasa hozhat.
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